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ANEXO 11
MAPA DE RISCOS

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n2 36/2025, instruido com
a finalidade de realizar Registro de Precos para eventual e futura contratacdo de empresa
especializada em confeccdo de roscas em tubos galvanizados, confeccao de flanges e servigos de
solda para atender as necessidades operacionais desta Autarquia na manutencao da rede de
abastecimento de dgua potdvel e de seus pocos e devera ser o Anexo |l do Termo de Referéncia.

1. DADOS DO PROCESSO:

Objeto: Registro de Pregos para eventual e futura contratacdo de empresa especializada em
confecgdo de roscas em tubos galvanizados, confeccdao de flanges e servicos de solda para
atender as necessidades operacionais desta Autarquia na manutencao da rede de abastecimento
de agua potavel e de seus pocos.

2. FASE PROCESSUAL:
Tentativa de contratacdo por Licitacdo pela modalidade Pregao Eletronico.
3. RISCOS REFERENTES A FASE INICIAL DO PROCESSO:
Risco 01: Planejamento deficiente:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo ( x ) Médio () Alto

Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas desta Autarquia.

Agao(oes) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades desta Autarquia.

Agao(0es) de Contingéncia:
Revisdo de quantitativos.

Risco 02: Elaborag¢do do Termo de Referéncia inadequado:
Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta
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Impacto:
() Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como
emprego de produtos que ndo possuem a qualidade necessdria para os servicos de
confeccdo de roscas, flanges e soldas.

Agao(0es) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do objeto
pretendido e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Acdo(bes) de Contingéncia:
Refazer o Termo de Referéncia.

Risco 03: Indisponibilidade financeira:
Probabilidade:
(x) Baixa () Média () Alta
Impacto:
() Baixo ( x ) Médio () Alto
Dano(s):
A nao contrata¢ao do objeto licitado.
Agao(0es) Preventiva(s):
Planejamento financeiro para Contratacgoes.
Acgdo(0es) de Contingéncia:
Reprogramacao de Planejamento financeiro.

Risco 04: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato ou
seu equivalente:

Probabilidade:
(x) Baixa () Média () Alta
Impacto:

() Baixo () Médio ( x ) Alto
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Dano(s):
Prejuizo ao atendimento das necessidades de troca de material desgastado.
Acgao(oes) Preventiva(s):
Avaliacdo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de licitacdes.
Agao(0es) de Contingéncia:
Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatério.
4. FASE DE GESTAO/EXECUGAO DO OBJETO:
Adjudicacdo da licitagdao, Homologac¢dao, Empenho da Despesa e Contrato.
5. RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/EXECUGAO DO OBJETO:
Risco 01: Atraso na contratagao:
Probabilidade:
(x) Baixa () Média () Alta
Impacto:
() Baixo ( x ) Médio () Alto
Dano(s):
Deficiéncia na entrega e/ou execucdo do objeto licitado.
Agao(0es) Preventiva(s):

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execu¢do para entrega e/ou
execucao do objeto pelo fiscal designado.

Acgao(0es) de Contingéncia:

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA venha a cumprir
todas as demandas assumidas.

Risco 02: Aquisigao com preco acima da média do mercado:
Probabilidade:
(x) Baixa () Média () Alta
Impacto:

() Baixo ( x ) Médio ( x ) Alto
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Dano(s):
Dano ao erario.
Acgao(oes) Preventiva(s):

Pesquisas de precos diversificadas para média de precos o mais préximo possivel do valor
de mercado.

Agao(0es) de Contingéncia:
Evitar contratacdes de servicos ndo adequados em desacordo com o estipulado.
Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a CONTRATADA:
Probabilidade:
(x) Baixa () Média () Alta
Impacto:
() Baixo ( x ) Médio ( x ) Alto
Dano(s):
Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto licitado.
Agao(oes) Preventiva(s):
Planejamento Financeiro pelo setor responsavel.
Acgao(0es) de Contingéncia:
Reservar os recursos com antecedéncia.
Risco 04: Execu¢ao do objeto da aquisicao em desacordo com o acordado:
Probabilidade:
(x) Baixa () Média () Alta
Impacto:
() Baixo ( x ) Médio ( x ) Alto
Dano(s):
Prejuizo ao erario.
Agao(0es) Preventiva(s):

Elaboracdo do Termo de Referéncia e Especificagdes técnicas adequadas; fiscalizagdo 4
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de contrato; fiscalizagdo da execugao dos servigos.
Agao(oes) de Contingéncia:
Sanc¢0Oes e penalidades previstas no Contrato.

6. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS:

Declaro, para devidos fins, que o Servico Auténomo de Aguas e Esgotos — SAAE e o
Departamento de Controle Orgamentario e Financeiro sdo responsaveis pela elaboragdo do
presente documento, através dos seus representantes abaixo assinalados.

Vilhena, 28 de abril de 2025.

Leonardo R. Santos
Assistente Orcamentario e de Compras
Portaria n? 233-2024

Ricardo de Lima
Diretor Geral
Decreto N° 62.450/2024

Assinatura eletrdnica - Identificador: f6f16bed-69a8-4050-84e7-153ac568a457 - Pagina 5/ 6



Consulte autenticidade do arquivo através do QR Code, ou copie e cole o link no navegador:
https://vilhena.oxy.elotech.com.br/protocolo/consulta-autenticidade?identificador=f6f16bed-69a8-4050-84e7-153ac568a457

\ Assinado por: RICARDO DE LIMA 28/04/2025 10:46:59 DOCUMENTO
ASSINADO ELETRONICAMENTE

\ Assinado por: LEONARDO REIS SANTOS 28/04/2025 11:11:06
DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE

Assinatura eletrdnica - Identificador: f6f16bed-69a8-4050-84e7-153ac568a457 - Pagina 6 / 6



